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)6+)!61!%)'!(73>!$361+!&*#+)$3!)*&6d*1%.$!%*!%)'!
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!
(*#%)'&1! )*&6d*18! ! B%! 6(! (''1! .(! .!2.$'! '2#!
(6%%61+!*1! %)'!1'(%! 61:#0.%61+! %)'!'++(! G,)6:)!
%.7'(! [cb[S! -.3(H>! (6+165361+! %)'! %62'! %*!
:*$$':%! '2#! '++(8! ! =13! -'$.3>! .1-! (**1! 6%! 6(!
%**! $.%'! %*!:*$$':%!'++(!.(! %)'3!,6$$!0'+61!+'%A
%61+! :)6:7(! 61! %)'28! !J3!=#+#(%! .1-!D'4%'2A
0'&>! %)'! '2#! $6'(! 4'&4'1-6:#$.&! %*! %)'! (*#%)A
'.(%'&1!)*&6d*18! !=%! %)6(! %62'>! 6%! 6(! (''1!.(!.!
2.$'! '2#! +'%%61+! #4! 5&*2! %)'! 1'(%! .(! %)'!
:)6:7(!0'+61!).%:)61+8! !9)6(! 6(!,)'1! %)'! 616%6A
.%6*1!GJ*&.H!:'&'2*16'(!.&'!)'$-8! !J*&.!:'&'A
2*16.$! +&*#1-(! +'1'&.$$3! :*1(6(%! *5! .! 4.6&! *5!
:6&:$'(!*5!-655'&'1%!(6d'(>!:*11':%'-!03!.!4.%)A
,.38! ! 9)'! J*&.! +&*#1-(! .&'! &'5$':%'-! 61! %)'!
;6$73! <.3! .(! %)'! 2.U*&! -.&7! 4.%:)'(! *5! %)'!
'2#!)'.-!.1-!0*-3>!*&6'1%'-!%*!%)'!4*(6%6*1!*5!
%)'! :'$'(%6.$! '2#!-#&61+! %)'('!2*1%)(! G/'/-8H8!!
<)'1! %)'! :'$'(%6.$! '2#! (,61+(! %*!,)'&'! 6%! 6(!
$*,!*1!%)'!)*&6d*1!61!j:%*0'&!.1-!_*/'20'&>!
%)'!+.$.:%6:!0#$+'!6(!1*,!(''1!.(!%)'!0.:7(6-'!
*5!.1!'2#!(6%%61+!61!.!,.%'&)*$'>!-6(4$.:61+!%)'!
,.%'&! .1-! :.#(61+! %)'! $.1-! %*! -&3! #4! .(! %)'!
)*%!(#22'&!2*1%)(!.44&*.:)8!!9)#(>!%)'!:'$A
'(%6.$! '2#! 615*&2(! ('.(*1.$! :).1+'>! %)'! 0'A
)./6*#&!*5!%)'!06&->!5**-!':*1*26:(>!.1-!(*:6.$!
4&.:%6:'(8!

!

B1! C.26$.&*6! .1-!`#.)$.36! %&.-6%6*1(>! -.&7!
1'0#$.'!61!%)'!;6$73!<.3!(*#%)!*5!@(8(772(#,
&'4&'('1%!A($-((7>! .! 7.1+.&**! GN#$$'&! '%! .$8>!
QROa0H8! ! 9)'! 7.1+.&**! 6(! 4*(6%6*1'-! %*,.&-(!
%)'!'2#@(!%.6$!GN6+#&'!YH8!!J'3*1-!%)'!7.1+.&A
**>! -.&7! (4.:'(! 61! %)'! ;6$73! <.3! .$(*! &'A
4&'('1%!@(77/#(+B:&*:*-6$'(!G606-CH8!!9)'!:&*:A
*-6$'(! 56&(%! 0':*2'! /6(60$'! 61! $.%'! (#22'&8!!

<)'1!%)'!'2#!.1-!%)'!7.1+.&**!0'+61!%*!('%>!
%)'!:&*:*-6$'(!.&'!4&*261'1%$3!/6(60$'! 61(%'.->!
,6%)! %)'! 0'$$3! *5! %)'! '2#! 0':*261+! %)'! 56&(%!
:&*:*-6$'@(! )'.-8! ! 9)'! 4'*4$'! (''! %)'! :&*:*A
-6$'(! $361+! 61! %)'! &6/'&! *5! %)'! ;6$73! <.3! .1-!
#('! %)6(! %*! %62'! %&./'$! 5*&! :'&'2*13>! 61! D'4A
%'20'&!.1-!j:%*0'&!G/'/-CH8!!B%!()*#$-!0'!1*%'-!
%).%! 5&'(),.%'&! G*&! (.$%,.%'&H! :&*:*-6$'(! .&'!
1*%! '1-'26:! %*! %)'! .&'.>! 0'61+! 5*#1-! */'&!
ORRR!72!%*!%)'!1*&%)8!
"
4""#$*,"21')%5",60&#*,$",$(013"
!

B1:.! :*(2*$*+3! /6','-! %)'! ;6$73! <.3! .(! .!
&6/'&! 5$*,61+! .:&*((! %)'! 16+)%! (73! 61! .! /'&3!
$6%'&.$! ('1('8! ! 9)'3! (.,! ?'.&%)$3@! ,.%'&(! .(!
0'61+! -&.,1! 61%*! %)'! )'./'1(! .1-! %)'1! $.%'&!
&'%#&1'-!%*!`.&%)!.5%'&!.!:'$'(%6.$!&'U#/'1.%6*18!!
9)'! `.&%)! ,.(! %)*#+)%! %*! 5$*.%! 61! .! :*(26:!
('.8!!<)'1!%)'!:'$'(%6.$!&6/'&@(!*&6'1%.%6*1!,.(!
(#:)! %).%! 6%! -644'-! 61%*! %)'! *:'.1>! %)'! ,.%'&!
,.(! -&.,1! 61%*! %)'! (738! ! h&%*1! GOSWOF! cRH!
-'(:&60'-!%)'!;6$73!<.3!.(!kl!.1!61%'+&.$!4.&%!
*5!%)'!:*1%61#61+!&':3:$61+!*5!,.%'&!%)&*#+)*#%!
%)'!g#':)#.!#16/'&('8m!!9)'!4$.1'!*5!%)'!;6$73!
<.3!6(! 61:$61'-!0'%,''1!Qcn!.1-!YRn!,6%)!%)'!
.E6(!*5!%)'!`.&%)@(!&*%.%6*18!!9)6(!*&6'1%.%6*1!6(!
Qcn! %*,.&-! %)'!D*#%)!"'$'(%6.$!M*$'>! .1-!YRn!
%*,.&-! %)'! 1*&%)! G/'/-H8! ! 9)'! ;6$73! <.3! .%!
%62'(!,6$$!0'!/6','-!.(!&6(61+!61!%)'!(*#%)'.(%>!
4.((61+! %)&*#+)! %)'!d'16%)>!.1-!('%%61+! 61! %)'!
1*&%),'(%8!!9,'$/'!)*#&(!$.%'&!%)'!)*&6d*1!4*A
(6%6*1(! )./'! ()65%'->! .1-! %)'! 0.1-! *5! (%.&(!
&6('(! 61(%'.-! 5&*2! %)'! 1*&%)'.(%>! %&./'$61+!
.+.61!%)&*#+)!%)'!d'16%)>!0#%!1*,!('%%61+!61!%)'!
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!

(*#%),'(%8!!9)6(!QaA)*#&!&*%.%6*1!:3:$'!:&'.%'(!
%,*!d'16%)A61%'&(':%61+!61%'&A:.&-61.$!.E'(!%).%!
-6/6-'!%)'!:'$'(%6.$!(4)'&'!61%*!5*#&!*0('&/.0$'!
I#.&%'&(8!

!

9)'!&6(61+!*5! %)'!;6$73!<.3! 56+#&'(!4&*2A
61'1%$3! 61! B1:.!.(%&*1*23!0':.#('!*5! :*&&'$.A
%6*1(!,6%)!%)'6&!61%'&A:.&-61.$!.E'(!.1-!%)'!5*#&!
4*61%(!*5!(*$(%6:'!)*&6d*1!'/'1%(8! !=%! %)'! %62'!
*5! %)'!P':'20'&!(*$(%6:'>!,)'1!%)'!D#1!&6('(!
.%! .1! .d62#%)! *5! OOan! *1! %)'!"#(:*! )*&6d*1>!
%)'! '/'161+! 4*(6%6*1! *5! %)'! 0.1-! *5! %)'!;6$73!
<.3!$6'(!(626$.&$3!%*!%)'!(*#%)'.(%8!!P#&61+!%)'!
V#1'!(*$(%6:'!(#1&6('!.%!.1!.d62#%)!*5!can>!%)'!
;6$73! <.3! 6(! (6%#.%'-! 61! %)'! 1*&%)'.(%8! ! 9)'!
(*$(%6:'(!.&'!%)'!*1$3!*::.(6*1(!,)'1!%)'!D#1!
&6('(! .1-! %&./'$(! ,6%)! %)'! ;6$73! <.3! G/'/-H8!!
B1:.! :*(2*$*+3! &':*+16d'(! %).%! %)'! :'$'(%6.$!
&6/'&!.1-! %)'!D#1! &6('! %*+'%)'&!.%! %)'!(%.&%! *5!
%)'!-&3!('.(*1!61!V#1'!.1-!%)'!&.613!('.(*1!61!
P':'20'&8! !9)6(!:*&&'$.%6*1!'E4$.61(! %)'!('.A
(*1.$! 61%'1(6%3! *5! %)'! D#1! 61! B1:.! %&.-6%6*1(>!
,)6:)!5''-(!#4*1!%)'!4*,'&5#$!,.%'&(!G606-8H8!

!

9)'!B1:.!*&-'&'-!%)'6&!(73!03!%)6(!:'$'(%6.$!
I#.-&6A4.&%6%6*18! ! 9)6(! :*1%&.(%(! ,6%)! :*22*1!
#('! *5! %)'! +'1'&.$! 4.%)! ':$64%6:! %&./'$! .(! .!
&'5'&'1:'! 2.&7'&8! ! h&%*1! GOSWOH! .&+#'(! %).%!
%)6(!+./'! %)'! B1:.(!.!1'.&$3!SRn!-655'&'1:'! 61!
%)'6&! 4'&(4':%6/'!*5! %)'!)'./'1(>!.1-!:*(2*A
$*+6:.$!:*1(%&#:%(!,'&'!-'/'$*4'-!.::*&-61+$38!!
X'! .(('&%(! %).%! %)'! 4&62.&3! .E6(! 5*&! :'$'(%6.$!
&'5'&'1:'(! ,.(! '.(%o,'(%>! &.%)'&! %).1! 1*&%)o!

(*#%)>! .(!,.(! :*22*1! 61! :#$%#&.$! (3(%'2(! 61!
%)'!_*&%)'&1!X'26(4)'&'8!!9)'!I#.-&6A4.&%6%6*1!
.$(*! .44'.&(! %*! )./'! 615$#'1:'-! *&6'1%.%6*1(!
*1!`.&%)8!!9)'!4.1%)'*1!*5!B1:.!-.&7!:*1(%'$$A
.%6*1(! (%&'%:)'(! 1'.&$3! O[Rn! .:&*((! %)'!;6$73!
<.3!GN6+#&'!aH8!
!

;*(%!.&'!.162.$(!%).%!56+#&'!4&*261'1%$3!61!
=1-'.1! :*(2*$*+3! .1-! %&.-6%6*1(! GJ.#'&! .1-!
P'.&0*&1>! OSS[H8! ! h&%*1! GOSWOF! OpcH! &'$.%'(!
%).%! %)'! D4.16()! :)&*16:$'&>! M*$*! -'! j1-'A
+.&-*>! 5*#1-! %)'! B1:.(! %*!0'$6'/'! %).%! kl! %)'!
.162.$!:*1(%'$$.%6*1(!,'&'!&'(4*1(60$'! 5*&! %)'!
4&*:&'.%6*1! .1-! .#+2'1%.%6*1! *5! %)'6&! .162.$!
:*#1%'&4.&%(! *1! %)'! '.&%)8m! ! D'&4'1%(! 56+#&'!
4&*261'1%$3! 61! B1:.! :*(2*$*+3! .1-! .&'! %)'!
:&'.%#&'(! &'4&'('1%61+! 3%"*, D(%"(>! %)'! #1A
-'&,*&$-!.1-!$*,'(%!*5!%)'!%)&''!,*&$-(!*5!B1:.!
'E6(%'1:'8! !>(%"(%*(#, $'.-(! .! -.&7! :'$'(%6.$!
4&*:'((6*1! .(! %)'! :*1(%'$$.%6*1(! 2*/'! -6#&A
1.$$3! .:&*((! %)'! 16+)%! (738! ! e.1! -'! Z#:)%'!
GOSSRH!(.3(!%).%!%)'!(E(7*,G('&4'1%(H!'2'&+'!
5&*2! %)'6&! #1-'&,*&$-! '1/6&*1(! /6.! &6/'&(! .1-!
.&'! %)*#+)%! %*! 0'! &'$.%'-! %*! &.610*,(! .1-! %*!
5*&'%'$$!*5!&.618!!>(%"(%*(#,:.1!0'!(''1!.%!%)'!
0'+61161+!*5! %)'! &.613!('.(*18! !9)'!('&4'1%@(!
-.&7! 56+#&'! 6(! $*1+>! $67'! .! (1.7'>! .1-! %&./'$(!
)'.-! 0'5*&'! %)'! %.6$! .:&*((! %)'! (73! Gh&%*1>!
OSWOH8! ! F($6?()*, G%)'! %*.-H! 5*$$*,(! :$*('$3!
0')61-! >(%"(%*(#8! ! 9*.-(! ,'&'! %)*#+)%! *5!!
.(! 0.-! *2'1(! .(! %)'3! ,'&'! :&'.%'-! 03! %)'!
-'/6$8!
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!

F($6?()*,6(!.!2#:)!(2.$$'&!-.&7!(':%6*1!*5!
%)'!;6$73!<.3! %*! %)'! $'5%!*5! %)'!(1.7'! Gh&%*1>!
OSWOH8! ! G/$(E&*, .&'! 06&-(! 61-6+'1*#(! %*! %)'!
=1-'(!.1-!.&'!*5!/'&3!.1:6'1%! $61'.+'8! !9*)*>!
%)'!961.2*#!G%)'!"*.$(.:7H!5*$$*,(!F($6()*,61!
%)'! ;6$73! <.3! .1-! $67',6('! 6(! 2#:)! (2.$$'&!
%).1!>(%"(%*(#8!

!

9(%($(>! %)'! $$.2.>! 56+#&'(! 4&*261'1%$3! 61!
2.13!.(4':%(!*5!B1:.!%&.-6%6*1(8!!9)6(!:'$'(%6.$!
56+#&'! ,.(! %)*#+)%! %*! .162.%'! %)'! $$.2.(! *1!
%)'!`.&%)! GD.$*2*1! .1-!h&6*(%'>! OSSOH8! ! 9)'!
:*(26:!9(%($(, 6(! 2#:)! $.&+'&! %).1!F($6()*,
*&!9*)*,.1-!-*261.%'(!%)'!B1:.(@!-.&7!(':%6*1!
*5!%)'!;6$73!<.38!!9(%($(,6(!(6%#.%'-!0'%,''1!
"'1%.#&#(! .1-! D:*&46#(>! .1-! %)'! 4&*261'1%!
(%.&(! =$4).! .1-! J'%.! "'1%.#&6! .&'! 71*,1! .(!
55(E(%H(8/$>! %)'! kl! '3'(! *5! %)'! $$.2.8m! Gh&A
%*1>!OSWOH8!

!

J'$*,!9(%($(, 6(!.!(2.$$'&!-.&7!:*1(%'$$.A
%6*1! :.$$'-! 3H(55(E(%"(8! ! B%! 6(! (.6-! %*! 0'! .!
0.03! $$.2.! (#:7$61+! 6%(! 2*%)'&8! ! N*$$*,61+!
9(%($(,.1-!3H(55(E(%"(, 61! %)'!(73! 5&*2! %)'!
$'5%! 6(! %)'! (*2',).%! (2.$$'&! :*1(%'$$.%6*1! *5!
I)&J>!%)'!5*E8!!I)&J,$6'(!*1!%)'!':$64%6:!0'%,''1!
%)'!:*1(%'$$.%6*1(!*5!D:*&46#(!.1-!D.+6%%.&6#(8!!
9)'! D#1! '1%'&(! 6%! -#&61+! %)'! P':'20'&! (*$A
(%6:'8!!h&%*1!GOSWOF!pRH!'E4$.61(!%).%!%)'!;6$73!
<.3! .1-! I)&J, :.%:)! #4! .1-! &6('! ,6%)! %)'!
(#22'&! (*$(%6:'! D#1! 61! %)'! (*#%)'.(%! -#&61+!
%)'! (.2'! 4'&6*-! *5! %62'! %).%! %'&&'(%&6.$! 0.03!
5*E'(!%346:.$$3!.&'!0*&1>!.&*#1-!O[bQY!P':'2A
0'&8! ! h&%*1! %)'1! $6(%(! .! (':*1-! :*1(%'$$.%6*1!
:.$$'-! 9*)*8! 9)6(! .--6%6*1.$! %61.2*#! 5*$$*,(!
I)&J,.1-!:*24$'%'(!%)'!:'$'(%6.$!4&*:'((6*18!

7""6'*'89:!"#"$%&2,&.0$%#$,3!
!

9)'!;*:*/q! G>&J&/), 61! %)'6&! $.1+#.+'H! 61).06%!
%)'! (*#%)'&1! .&'.! *5! %)'! ").:*! &'+6*1! *5!
=&+'1%61.8! ! 9)'3! .&'! 4.&%! *5! %)'! 2*(#%*7K,
$61+#6(%6:!+&*#48!!j&6+61.$$3!)#1%'&A+.%)'&'&(>!.%!
%)'! %62'! *5! %)'! 56&(%! :*1%.:%! ,6%)! `#&*4'.1!
4'*4$'!%)'!2.61!&'+6*1!%)'3!61).06%'-!,.(!%)'!
(*#%)'&1! &6/'&0.17! *5! %)'! J'&2'U*! \6/'&!
G.&*#1-!Qan!%*!Q[n!D!$.%6%#-'H8!!9)'3!(%.&%'-!%*!
2*/'! 61! .! (*#%)'&$3! -6&':%6*1! 0'+61161+! 61!
OpOR>! -#'! %*! D4.16()! 4&'((#&'! G.1-! &'.:)'-!
&'+6*1(!1'.&!YOn!D!$.%6%#-'H8!!9)'3!,'&'!5*&:'-!
%*!0':*2'!('-'1%.&3!03!%)'!=&+'1%616.1!D%.%'!
.%! %)'! '1-! *5! %)'! 161'%''1%)! :'1%#&38! ! _*,!
>&J&/), 4'*4$'! .&'! .$(*! 4&'('1%! 61! J#'1*(!
=6&'(! .1-! %)'! (#&&*#1-61+! .&'.8! ! 9)'!>&J&/),
4'*4$'! 61! =&+'1%61.! %*-.3! 1#20'&! .44&*E6A
2.%'$3! OW>RRR8! ! 9)'('! +&*#4(! )./'! .$,.3(!
:*1(6-'&'-! %)'! :*(2*(! %*! 0'! 61).06%'-! 03! .!
2#$%6%#-'!*5!61%'1%6*1.$!)#2.1!.1-!1*1A)#2.1!
.+'1%(! *&+.16d'-! 61! (*:6'%6'(8! ! 9)6(! (*:6*A
:*(2*(!).(!.!/.&6.0$'!%*4*$*+3>!,)6:)!$.&+'$3!
&'4&*-#:'(! %)'! 4*,'&! &'$.%6*1(! *5! %)'! 0'61+(!
61).06%61+! 6%8! ! B%! 6(! .! -31.26:! :*(2*(! :&6((A
:&*(('-!03!.!/.(%!1'%,*&7!*5!:*11':%61+>!2*/A
61+!%#11'$(!%).%!%)'!0'61+(!,6%)!'1*#+)!4*,'&!
.&'!.0$'!%*!%&./'&('!GTr4'd!.1-!=$%2.1>!QROpF!
caH8!!9)'!(73!6(!(''1!.(!.1!'1/6&*12'1%!4*4A
#$.%'-!03!'(4':6.$$3!4*,'&5#$>!5':#1->!.1-!/*&A
.:6*#(!0'61+(8!"

!

9)'6&!:).&.:%'&6(%6:!5'.%#&'(!.1-!/.&6.%6*1(!
.&'!#1-'&(%**-!.(!(6+1(!G$0)($0%H>!61-6:.%6*1(!
*5!%)'!4&'('1:'(!.1-!61%'1%6*1(!*5!%)'('!4*,A
'&5#$! 0'61+(>! ,)6:)! 2#(%! 0'! 61%'&4&'%'-! 61!
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